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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

 Aktywnosé inwestycyjna na polskim rynku nieruchomosci
handlowych osiggneta poziom wynoszacy 1,95 mid EUR,
co wpisywato sie w zakres osigganych wartosci z ostatnich 5 lat.

e W 2019 r. dostarczono 406 000 m kw. howoczesnej powierzchni
handlowej, najwiecej w formacie centréw handlowych
- 183 000 m kw.

e Okoto 500 000 m kw. powierzchni handlowej jest obecnie
w trakcie budowy, z czego 85% planowane jest do otwarcia
do kornica 2020 .

» Pomimo utrzymujacej sie relatywnie duzej aktywnosci
inwestycyjnej w sektorze nieruchomosci handlowych na rynku
zaobserwowano wzrost stop kapitalizacji w tej klasie aktywow
- do 4,75% dla najlepszych centrow handlowych w Warszawie.

* W najblizszym czasie wciaz bedziemy obserwowa¢ wzmozone
zainteresowanie inwestorow mniejszymi miastami o populaciji
ponizej 100 000 mieszkancow - prawie 50% powierzchni
handlowej bedacej obecnie w budowie zostanie dostarczone
na te wtasnie rynki.

» Poziom powierzchni niewynajetej dla 18 najwiekszych rynkéw
w Polsce pozostat na niskim poziomie i wyniodst 3,9%.

15 min m kw.

CALKOWITE ZASOBY
POWIERZCHNI HANDLOWEJ
(WSZYSTKIE FORMATY)

e
500 000 miw.
POWIERZCHNIA HANDLOWA

W BUDOWIE (WSZYSTKIE
FORMATY) Z PLANOWANYM

TERMINEM ODDANIA DO UZYTKU
NA 2020-2021R.
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CZYNSZE ,,PRIME”
W NAJLEPSZYCH CENTRACH
HANDLOWYCH W WARSZAWIE
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PODAZ

Catkowita wielkos¢ powierzchni handlowej
oddanej do uzytku w ramach wszystkich
formatow w 2019 r. wyniosta 406 000 m kw.
(-6% r/r), z czego 183 000 m kw., czyli 46%
stanowity centra handlowe. Jednoczesnie

w zwigzku z restrukturyzacja sieci Tesco

i zamknieciem kilku centrow handlowych,
okoto 28 000 m kw. powierzchni handlowej
wycofano z podazy, a kolejne 50 000 m kw.
ulegnie w najblizszym czasie przebudowie
z formatu centréw handlowych na
wolnostojgce magazyny handlowe (Leroy
Merlin i Castorama). Zasoby powierzchni
handlowej wynosza obecnie 15 min m kw.

Centra handlowe z blisko 73% udziatem
niezmiennie pozostaja dominujgcym
formatem rynku powierzchni handlowych
w Polsce. Zgodnie z danymi na koniec
2019 r. w Polsce dziata 456 centrow
handlowych o tgcznej powierzchni ponad
1 min. m kw. Zasoby tego formatu
powiekszyty sie w minionym roku

0183 000 m kw., z czego 79% to otwarcia
nowych centrow handlowych (tgcznie siedem
obiektow), reszte stanowity rozbudowy
dziatajgcych juz galerii.

Format parkéw handlowych zasilito

w ubiegtym roku osiem nowych obiektow

o powierzchni od 5 000 m kw. do

8 000 m kw. Dodatkowo rozbudowano osiem
innych parkéw handlowych. £gcznie w ramach
tego formatu oddano do uzytku ponad

84 000 m kw. powierzchni handlowe;.

NAJWIEKSZE NOWE OBIEKTY HANDLOWE* OTWARTE W 2019 R.

ROCZNA PODAZ NOWEJ POWIERZCHNI HANDLOWEJ W POLSCE
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Zrédfo: Cushman & Wakefield

POWIERZCHNIA HANDLOWA W POLSCE NA KONIEC 2019 R.
W PODZIALE NA FORMATY HANDLOWE

Obiekt / Miasto Format

Galeria Mtociny / Warszawa Centrum handlowe

Stara Ujezdzalnia / Jarostaw Centrum handlowe

Tkalnia Pabianice Centrum handlowe

Centrum

Silesia Outlet / Gliwice wyprzedazowe

Galeria H_osso / Drawsko Centrum handlowe
Pomorskie

Zrédfo: Cu ) & Wakefield

* tabela nie uw. yonostojacych magazyndw handlowych

Powierzchnia
Deweloper

(m kw.)
Echo Investment,
EPP 78 500
CD Locum 28 500
A&A Marketing 12 000
6B47 Real Estate
Investors 12000
Hosso Holding 9 000

2%

= Centrum handlowe
= Magazyn handlowy
Park handlowy

= Centrum wyprzedazowe

Zrédto: Cushman & Wakefield
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ZASOBY POWIERZCHNI HANDLOWEJ | JEJ PRZYROST R/R W LATACH 2010-2020
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Zrédio: Cushman & Wakefield

W ciggu ostatnich dwunastu miesiecy
wybudowano 127 000 m kw. powierzchni
handlowej w ramach wolnostojgcych
magazyndw handlowych (dwanascie nowych
obiektow i jedna rozbudowa). Wiekszos¢ z
nich to obiekty o profilu budowlanym.

Uwzgledniajac wszystkie formaty, w 2019 r.
otwarto tgcznie dwadziescia osiem nowych
obiektéow, a dziewietnascie rozbudowano.
Kilkanascie centréw handlowych czesciowo
lub catkowicie zmodernizowano (m.in.

Galeria Przymorze, Nowe Czyzyny, Poznan
Plaza, Vivo Lublin, Okecie Park czy Galeria
Miodowa). Potowa nowej podazy zasilita
najwieksze miasta (gtdwnie dzieki otwarciu
Galerii Mtociny o powierzchni 78 500 m kw.
w Warszawie), natomiast na najmniejsze
rynki miast i miejscowosci o populacji ponizej
100 000 mieszkancow trafito az 27% nowej
powierzchni handlowej w tym roku.

W ramach centréw wyprzedazowych na rynku
pojawit sie jeden nowy obiekt o powierzchni
12 000 m kw. (Silesia Outlet w Gliwicach).

Auchan Kotbaskowo, Fashion Outlet Wroctaw,

POWIERZCHNIA HANDLOWA DOSTARCZONA W 2019 R.
W PODZIALE NA FORMATY | TYPY INWESTYCJI

Centra handlowe 36% 10%

Magazyny handlowe 30% 1%

Parki handlowe

13% 8%

Centra wyprzedazowe [ &4

mNowe ®BRozbudowa
Zrddto: Cushman & Wakefield

POWIERZCHNIA HANDLOWA W BUDOWIE Z TERMINEM ODDANIA NA 2020 R.

1%

‘ = Centra handlowe
= Parki handlowe
Obiekty wielofunkcyjne

= Centra wyprzedazowe

Zrddfo: Cushman & Wakefield
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POWIERZCHNIA HANDLOWA DOSTARCZONA W 2019 R. POWIERZCHNIA HANDLOWA W BUDOWIE
| PLANOWANA DO ODDANIA W 2020 R. Z TERMINEM ODDANIA W 2020 R.
200000

180 000
160 000

140 000

120 000 = Miasta powyzej 400 tys.

100 000 = Miasta 100-400 tys.
80 000
Miasta ponizej 100 tys.
60 000

40 000
20 000 I
[o]

Powierzchnia handlowa (m kw.)

Zrédto: Cushman & Wakefield
Miasta powyzej Miasta 200-400 Miasta 100-200 Miasta 50-100 tys. Miasta ponizej 50
400 tys. tys. tys. tys.
= Dostarczona w2019 Planowana na 2020 NAJWIEKSZE OBIEKTY* W BUDOWIE PLANOWANE DO ODDANIA W 2020 R.
Zrédfo: Cushman & Wakefield . .
Obiekt / Miasto Format Deweloper PO\(IVr]I19I;(ZV<\ZIf1)nIa

Ponad 500 000 m kw. powierzchni Prawie 50% powierzchni handlowej bedacej ’
handlowej jest obecnie w trakcie budowy;, obecnie w budowie zostanie dostarczone Color Park / Nowy Targ Centrum handlowe Nowotarska Sp. z 0.0 25 000
z czego 85% planowane jest do otwarcia na te wtasnie rynki. Nasycenie rynku w \P/?gc';'aa\:;gliowy"caﬁorama / Park handlowy Omega Investments 23700
do korica 2020 r. Najwiekszymi budowanymi gtédwnych aglomeracjach oraz widoczne ‘ . :
obecnie obiektami sg: Color Park zmiany w zachowaniu i oczekiwaniach Galeria Podhalariska / Nowy Targ  Centrum handlowe FPUH Bryjax 21500
(25 000 m kw.) w Nowym Targu, Park klientéw wptywajg na zmiany w planowanej Karuzela+Bil / Etk Park handlowy gaEllftl\l/]Z?lgcl:]?eISIer:‘g / Mitiska 21000
Handlowy z Castorama (tgcznie podazy obiektéw handlowych, na ktérg w : : i
23 700 m kw.) we Witoctawku oraz Galeria najblizszych latach beda sie sktadaé¢ gtéwnie Galeria Wislanka / Zory Centrum handlowe BLYSK Investment Group 20 000
Podhalanska (21 500 m kw.) w Nowym mate centra typu ,convenience”, parki Dekada / Nysa Centrum handlowe Dekada Realty 19 000
Targu. handlowe i obiekty wielofunkcyjne. Pomimo Atut Wieliczka / Wieliczka Centrum handlowe KG Group 18 000

T : [ ; ubiegtorocznego wyraznego wyhamowania Elektrownia Powisle / Warszawa Obiekt White Star Real Estate / 18 000
W najblizszym czasie wcigz bedziemy ilosci nowej podazy centrow handlowych wielofunkeyjny Tristan Capital Partners
_obserwowac’ W;moion.e zgmtere_sowame - (-35% r/r) na rok 2020 planowane jest Galeria Chetm / Chetm Centrum handlowe Acteum Group 17 500
mwg_st(.)row mniejszymi m'lastaml o populacji otwarcie okoto 220 000 m kw. w ramach Ancona+Leroy Merlin / Radom Centrum handlowe Ancona Development 17 200
ponizej 100 000 mieszkancow. tego formatu, czyli o 23% wiecej niz w

ubiegtym roku.

tojacych magazyndw handlowych
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POPYT

Popyt krajowy pozostawat w 2019 r. gtdwnym
czynnikiem wzrostu gospodarczego Polski.
Produkt krajowy brutto wzrost o 4,0% r/r
wobec 5,1% w 2018 r. Zmniejszenie tempa
wzrostu gospodarczego wynikato w
znacznej mierze ze spowolnienia konsumpcji
gospodarstw domowych (z 4,3% w

2018 r. do 3,9% w 2019 r.). Utrzymaty sie
korzystne tendencje na rynku pracy (stopa
bezrobocia rejestrowanego na koniec

2019 r. wyniosta 5,2%), przy jednoczesnym
wzroscie przecietnego miesiecznego

wynagrodzenia brutto o 4,1% r/r (realne,
sektor przedsiebiorstw). Srednioroczna
inflacja wyniosta 2,3% i nie przekroczyta
granic celu inflacyjnego polityki monetarnej
wynoszgcego 2,5%. Nasilenie dynamiki

cen konsumpcyjnych wptyneto jednak na
spowolnienie tempa wzrostu sity nabywczej
ptac. W najblizszym czasie oczekuje sie
powolnego wygasania korzystnego wptywu
transferow socjalnych na konsumpcje, na
ktora korzystny wptyw moze miec z kolei
podwyzszenie ptacy minimalnej.

WYBRANE WSKAZNIKI MAKROEKONOMICZNE (GRUDZIEN 2019 R.)

LICZBA NOWYCH MAREK WCHODZACYCH DO POLSKI | WYCHODZACYCH Z RYNKU

533 \ 5,2% (-0,6 PP. R/R)
—t STOPA BEZROBOCIA

5 604,25 zt (+6,2% R/R)

PRZECIETNE MIESIECZNE NOMINALNE WYNAGRODZENIE
BRUTTO W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW

102,3

(B

o

KONSUMPCYJNYCH

Zrddfo: GUS

5,4% r/r (wobec 6,5% w 2018 r.)

WZROST SPRZEDAZY DETALICZNEJ
(W JEDNOSTKACH POWYZEJ 9 PRACUJACYCH)

SREDNIOROCZNY WSKAZNIK CEN TOWAROW | UStUG

40
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mmmm nowe marki na rynku

Zrodto: Cushman & Wakefield

W ubiegtym roku dwadziescia nowych
miedzynarodowych marek zdecydowato

o ekspansji w obiektach handlowych w

Polsce. Przy okazji otwarcia Galerii Mtociny

w Warszawie pojawity sie pierwsze w Polsce
sklepy takich marek jak wtoska Gagliardi
oferujgca mode meska, niemiecka bielizniarska
marka Sloggi, czy ukrairski koncept rodzinnej
restauracji Pesto Cafe. W 2019 roku swoje
pierwsze lokale nad Wistg otworzyty

réwniez: park rozrywki TEPfactor w Blue

City, odziezowa marka Boxeur des Rues w
Factory Poznan czy MyShoes (nowa marka
obuwnicza sieci Deichmann), ktérej sklepy
otwarto jednoczesnie w Galerii Mokotow,
Galerii Katowickiej i Galerii Echo w Kielcach.

O ekspansji w Polsce zdecydowaty rowniez
inne znane miedzynarodowe marki: Monki i
Weekday (nalezace do grupy H&M), La’Mona -
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marki wychodzace z rynku

2018 2019

== pilans netto

hiszpanska marka modowa

(w Pasazu t6dzkim), 10Days Amsterdam

(KIlif, Warszawa), Loyd (Galeria Pétnocna,
Warszawa), Under Armour (Westfield Arkadia),
Saucony (Factory Outlet Modlniczka), Peserico
(Stary Browar, Poznan), LG Brand Store (KIif,
Warszawa), Columbia Sportswear (Krupowki,
Zakopane). Polski rynek handlowy wzbogacity
tez dwie nowe marki premium Corneliani i
Fabiana Filippi, ktére otworzyty swoje sklepy
w budynku Ethos w Warszawie. W ubiegtym
roku, w odnowionym zabytkowym hotelu
Raffles Europejski w Warszawie otwarto
pierwszy w Polsce sklep miedzynarodowej
marki luksusowej Hermeés. Nadal wyczekiwany
przez rynek jest rdwniez debiut w Polsce
irlandzkiej sieci Primark (Galeria Mtociny,
Warszawa), a takze marki American Urban
Outfitters (Elektrownia Powisle, Warszawa),
ktérych wejscie na rynek zapowiedziano

na rok 2020.
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NIEDZIELNE OGRANICZENIA HANDLU

Rok 2019 to kolejny etap zaostrzenia
ograniczen handlu w niedziele
wprowadzonych w marcu 2018 r. W minionym
roku handel byt dozwolony jedynie w ostatnia
niedziele w miesigcu. W efekcie, Polacy
zmienili swoje dotychczasowe zwyczaje
planujac zakupy w inne dni tygodnia, przy
czym najczesciej jest to sobota, co powoduje,
ze sklepy w tym dniu sg zattoczone. Zgodnie
z badaniem Santander Consumer Banku
ponad 69% ankietowanych przyzwyczaito sie
do zakazu handlu w niedziele, jednak 25%
badanych twierdzi, ze zakaz ma negatywny
wptyw na komfort ich zycia, a niedziela jest
czesto jedynym dniem, kiedy moga spokojnie
zrobi¢ zakupy.

Mniejsza odwiedzalnos¢ centrow handlowych
byta zauwazalna szczegdlnie w poczatkowym
okresie obowigzywania ograniczen. Z czasem
sytuacja zaczeta sie stabilizowac¢. Ogdtem
Srednia miesieczna odwiedzalnos$¢ centréw
handlowych (Fooftall Index, PRCH) wzrosta
w 2019 r. 0 4% r/r.
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Analizujac $rednie obroty generowane przez
najemcow w centrach handlowych na

1 m kw. powierzchni GLA catorocznie
(Turnover Index, PRCH) wida¢ niewielki
wzrost o okoto 1% r/r. Srednie obroty na

m kw. we wszystkich kategoriach handlowych
wynosity w 2019 r. 882 zt. Szczegdlnie duzy
wzrost zanotowata kategoria rozrywkowa

(0 12% r/r) i restauracyjna (o 10% r/r),

co jest efektem dziatan wprowadzonych
przez centra handlowe w zakresie
poszerzania i uatrakcyjniania oferty
rozrywkowo-gastronomicznej. Stabilny wzrost
obrotéw zaobserwowano réwniez w kategorii
ustug (0 9% r/r), ktére mocno rozwijajg sie

w obiektach handlowych w ostatnich latach.

Od 2020 r. obowigzuje juz catkowity zakaz
handlu w niedziele z wyjatkiem siedmiu

w roku (dwie poprzedzajgce Boze
Narodzenie, jedna przed Wielkanoca

oraz ostatnie niedziele stycznia, kwietnia,
czerwca i sierpnia).
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PUSTOSTANY

Na koniec 2019 r. $redni wskaznik powierzchni
niewynajetej w centrach handlowych
osiemnastu najwiekszych rynkéw w Polsce
pozostat na niskim poziomie 3,9% (wzrost

0 0,3 pp w stosunku do | pot. 2019 r.).

Wsérdd o$miu gtéwnych aglomeracji najwiecej
powierzchni niewynajetej odnotowano w
Krakowie (6,1%), todzi (5,6%) i Poznaniu
(5,4%), przy czym jedynie w Krakowie
odnotowano wzrost poziomu pustostanéw

W ciggu ostatnich szesciu miesiecy (o0 1,2

pp), natomiast w todzi i Poznaniu ilos¢
powierzchni niewynajetej spadta odpowiednio
0 -1,0 ppio-0,2 pp. W przypadku
aglomeracji krakowskiej negatywnie na
poziom pustostandw wptyneto wyjscie Leroy
Merlin z centrum handlowego Bonarka oraz
zmniejszenie powierzchni Tesco Kapelanka.
Warto zauwazyd, ze za 43% catkowitego
poziomu pustostanéw w miescie odpowiada
powierzchnia niewynajeta w centrum
handlowym Plaza Krakow.

Najnizszy poziom pustostanéw wsréd osmiu
najwiekszych aglomeracji zaobserwowano

w Szczecinie (1,1%), Warszawie (3,3%) i w
konurbacji Katowic (3,6%). Katowice sa
jednoczesnie rynkiem, na ktérym zanotowano
wzrost pustostanéw (o 1,1%) wynikajacy
miedzy innymi z wyjscia Tesco z Europy
Centralnej i zmniejszenia powierzchni dwdch
kolejnych hipermarketow tej sieci: w Bytomiu i
Tarnowskich Goérach.

Na rynkach mniejszych miast o populacji
200-400 tys. mieszkancéw poziom
powierzchni niewynajetej pozostat
praktycznie bez zmian (wzrost 0,4 pp)

w stosunku do potowy 2019 r. i wynidst
Srednio 3,6%. Wsrod tej kategorii miast
najwyzszy wskaznik pustostanéw zanotowano
w Czestochowie 7,5%, a najnizszy w Toruniu
0,7%. Na stosunkowo wysoki wskaznik
pustostanéw w Czestochowie wptywa
utrzymujacy sie od dtuzszego czasu wolny
lokal po Praktikerze w centrum handlowym
M1.

W grupie miast o populacji 100-200 tys.
mieszkancow poziom pustostandw utrzymuje
sie na niskim poziomie 2,0% (nieznaczny
wzrost o 0,1 pp), co jest wynikiem mniejszego
nasycenia tych rynkdw powierzchnia
handlowa.

WSKAZNIK PUSTOSTANOW W NAJWIEKSZYCH MIASTACH POLSKI

7%

. l
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warszawska
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szczecinska
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tédzka
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poznanska

Aglomeracja
wroctawska

Aglomeracja
tréjmiejska

Aglomeracja
katowicka

Aglomeracja
krakowska

| pot. 2019 r.  mmmm || pot. 2019 1. Srednia dla oémiu aglomeraciji

Zrddfo: Cushman & Wakefield
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CZYNSZE

Czynsze ,prime” w najlepszych centrach
handlowych pozostajg stabilne z lekka
tendencjg zwyzkowa. Najdrozszym rynkiem
wcigz jest Warszawa, gdzie czynsze ,,prime”
za lokale o pow. 100 m kw. w najlepszych
centrach handlowych oscylujg w granicach
120-130 EUR/m kw./miesigc. W pozostatych
gtédwnych miastach stawki dla podobnych
lokali wahajg sie w granicach

40-52 EUR/m kw./miesiac.

Silna konkurencja i rosnagce nasycenie rynku
powierzchni handlowych w Polsce powoduje
coraz wieksza presje na obnizenie czynszdéw
w drugorzednych centrach handlowych z

mniej atrakcyjna ofertg lub gorsza lokalizacja.

Taka sytuacja zdecydowanie sprzyja
najemcom. Coraz czesciej podpisujg oni
umowy najmu, w ktorych wysokosé czynszu
uzalezniona jest od wysokos$ci obrotéw.
Najemcy oczekujg tez innych zachet w
postaci okresow bezczynszowych, krétszych
okresdw najmu, pokrycia czesci kosztéw

wykonczenia i aranzacji wynajetej powierzchni

czy zamrazania kosztow eksploatacyjnych.

Zarzadcy i wtasciciele centréw handlowo-
rozrywkowych o ugruntowanej pozycji

na rynku, podazajacych za zmieniajgcymi
sie trendami, rzadko zmagaja sie z takimi
wyzwaniami, a lista oczekujgcych najemcoéow
na wolny lokal wptywa na silng pozycje
negocjacyjna tych obiektdw.

Wcigz pogtebia sie obserwowana od
pewnego czasu polaryzacja rynku centréow
handlowych, w wyniku ktérej zwiekszaja sie
réznice w srednich stawkach czynszu

w poszczegdlnych obiektach.

CZYNSZE ZA NAJLEPSZE LOKALE W CENTRACH HANDLOWYCH
(EUR/M KW./MIESIAC)

Warszawa "prime” -
Warszawa pozostate galerie .
Krakow -
Wroctaw .
Trojmiasto | -
Konurbacja katowicka .

Szczecin .
Poznan .

30 50 70 90 10 130 150

Zrddfo: Cushman & Wakefield
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RYNEK INWESTYCYJNY

W 2019 roku wartos¢ transakcji
inwestycyjnych na rynku nieruchomosci
komercyjnych w Polsce osiggneta najwyzsza
wartos¢ w historii rynku przekraczajac

7,6 mld EUR. Mimo zwrotu inwestoréow

w kierunku nieruchomosci magazynowych

i biurowych, rok 2019 nalezy uznac za
kolejny udany okres biorgc pod uwage
osiggniete wolumeny transakcji w sektorze
nieruchomosci handlowych. taczna wartosci
transakcji na rynku powierzchni handlowych
przekroczyta ponad 1,95 mid EUR, co
wpisywato sie w zakres osigganych wartosci
z ostatnich 5 lat.

Analiza ptynnosci wskazuje, ze najwiecej
transakcji miato wartos¢ ponizej 50 miliondw
EUR. Transakcji w tym przedziale zawarto
tacznie 33, co stanowito wzrost o blisko 30%
w poréwnaniu do 2018 roku. Liczba transakcji
W przedziatach wartosci 50-100 miliondw
EUR oraz powyzej byta taka sama jak rok

wczesniej. Moze to $wiadczy¢ o utrzymywaniu

sie nizszej ptynnosci aktywow pozostajacych
w tych przedziatach wartosci.

Pod wzgledem wartosci, najwiekszy udziat w
wolumenie inwestycyjnym w 2019 roku byta
akwizycja siedmiu nieruchomosci handlowych
nalezgcych do Cromwell Polish Retail Fund
przez Cromwell Property Group w ramach
wykorzystania prawa pierwokupu.

Transakcji przypisuje sie wartosc¢ zblizong

do 600 min EUR. Kolejnymi dwoma
transakcjami o wartosci przekraczajgcej

200 mIn EUR byt transfer drugiej transzy
portfela M1 z Chariot Top Group do EPP

oraz przejecie przez ECE dwodch centrow
handlowych od Atrium o tgcznej wartosci
298 min EUR. Nieruchomosci handlowe
stanowity rowniez czesé platformy Echo
Investment, najwiekszego polskiego
dewelopera, ktérego pakiet kontrolny zostat
zakupiony przez wegierskiego dewelopera i
inwestora Wing.

WARTOSC TRANSAKCJI W SEKTORZE NIERUCHOMOSCI HANDLOWYCH
W LATACH 2010-2019

3000

2500
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2000

1500

1000

500

2010

Zrédfo: Cushman & Wakefield
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RYNEK INWESTYCYJNY

Sposrdéd aktualnych trenddw na rynku
nieruchomosci handlowych nalezy wymienic¢
rosnace zainteresowanie transakcjami

w formule sale & lease-back, gdzie
nieruchomosci handlowe sprzedawane s3g
przez ich dotychczasowych wtascicieli, ktérzy
po zakonczonej transakcji pozostajg nadal

jej uzytkownikami najczesciej w formule
dtugoletniej umowy najmu na okres powyzej
10 lat.

Pomimo utrzymujacej sie relatywnie duzej
aktywnosci inwestycyjnej w sektorze
nieruchomosci handlowych obserwujemy
tendencje wzrostu stop kapitalizacji w tej
klasie aktywow. W ostatnich 12 miesigcach,
stopy kapitalizacji dla najlepszych
nieruchomosci handlowych w kraju wzrosty
o blisko 50 punktéw bazowych do poziomu
4,75%. W przypadku miast regionalnych stopy
kapitalizacji dla najlepszych obiektéw wahaty
sie w przedziale 5,35% - 5,60%

w zaleznosci od specyfiki konkretnej
lokalizaciji.

Przewidujemy, ze najblizsze 12 miesiecy
bedzie kontynuacjg zaobserwowanych
trendow, ktore przetoza sie na utrzymanie
popytu na parki handlowe, inwestycje typu
value-add przy jednoczesnej ograniczonej
aktywnosci inwestordw w zakresie
najlepszych nieruchomosci handlowych.

NAJWIEKSZE TRANSAKCJE KUPNA SPRZEDAZY W 2019 R. W POLSCE

Obiekt / Portfel

Portfel Rocky

Portfel Sarmat

2 transza portfela M1

Makro portfolio

58% akcji Echo Investment
27% udziatow w centrum handlowym

Posnania

Galeria Leszno / Castorama

King Cross Praga

Wroctaw Fashion Outlet

Silesia Outlet

Zrddfo: Cushman & Wakefield

Miasto

Warszawa, Wroctaw, Szczecin,

Bydgoszcz, £édz, Torun
Lublin, Koszalin

Bytom, Czestochowa, Radom,
Kielce, Olsztyn, Opole

Warszawa, Wroctaw, Krakow i
Lublin

Warszawa, Katowice
Poznan

Leszno
Warszawa

Wroctaw

Gliwice
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Powierzchnia
(m kw.)

270 000
131 000
141 000

61000
130 000
100 000

33 400
24 200

13 800
20 000

Sprzedajacy

Cromwell Polish Retail

Fund (CPRF)
AERE

Chariot Top Group

Metro Properties
Echo Investment
Fociere Euris

Blackstone RE
CBRE Gl

Meyer Bergman

6B47 RE

Nabywca

Cromwell Property

Group
ECE

EPP

FLE GmbH
Wing IHC
Apsys
Prime Holding

AERE

APG Group /
Hammerson

Neinver / Nuveen

Cena
(min EUR)

600
298
222

Poufne
Poufne
Poufne

Poufne
43

Poufne

31,5
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TRENDY | PROGNOZY

KREOWANIE DESTYNACJI,
CzyYLl ,,PLACEMAKING”

Rosngca popularnos¢ obiektéow
wielofunkcyjnych, ktérych budowa bardzo
czesto uwzglednia rewitalizacje starych
postindustrialnych budynkoéw,

np. Elektrownia Powisle, Fabryka Norblina,
Browary Warszawskie.

Na znaczeniu bedg zyskiwac¢ miejsca,
w ktérych handel stanowi jedynie
uzupetnienie szerokiej oferty atrakcji
umozliwiajgcych spedzanie czasu poza
domem, np. Hala Koszyki, Elektrownia
Powisle wraz z Centrum Kopernika.

MODERNIZACJE |
PRZEBUDOWY

Dostosowanie przestrzeni
centrow handlowych i
lokali handlowych do
najnowszych standardéw
architektonicznych.

Strefy relaksu i
odpoczynku dla klientow.

Rosngca rola gastronomii
i rozrywki w centrach
handlowych.

RESTRUKTURYZACJA | OPTYMALIZACJA

SIECI SPOZYWCZYCH

W

Redukowanie powierzchni do formatéw
kompaktowych z przeznaczeniem uwolnionej

powierzchni na rzecz powiekszenia galerii handlowej,

np. Tesco, Carrefour.

Zamykanie nierentownych placéwek, ktérych lokalizacja nie jest

korzystna dla dziatalnosci handlowej.

Przeksztatcanie nierentownych placoéwek na rzecz innej dziatalnosci
handlowej (np. markety budowlane) lub radykalna zmiana funkcji (na
np. magazynowa, biurowa, mieszkalna), np. Tesco / Leroy Merlin.

Co-retailing (handel w handlu), czyli przeznaczenie czesci powierzchni
handlowej wewnatrz hipermarketu na inng dziatalnos¢ handlowa (np.

Media Markt w Carrefour).

DOSWIADCZENIA
ZAKUPOWE JAKO
ALTERNATYWA
DO HANDLU

ELEKTRONICZNEGO

Tworzenie miejsc spotkan,
eventow tematycznych
w sklepach stacjonarnych.

Sklepy stacjonarne jako
miejsce nawigzywania relacji
z produktem.

SKLEPY
BEZOBStUGOWE
(CARREFOUR,
TAKE&GO)

DIGITALIZACJA HANDLU
I E-COMMERCE

Nowe technologie pozwalajgce na sledzenie
reakcji i mapowanie aktywnosci klienta w trakcie
zakupow w sklepie stacjonarnym.

Analiza danych behawioralnych w czasie rzeczywistym
pozwalajgca na dostosowanie oferty i komunikacji z klientem.

PERSONALIZACJA OFERTY |

INDYWIDUALIZACJA MARKETINGU

Dostosowanie oferty do réznych pokolen klientow
Rosnaca rola mediow spotecznosciowych, influenceréw i
aplikacji mobilnych takich jak np. TikTok.
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EKOLOGIA Q
| ROWNOWAZONY
ROZWOJ

Ograniczanie ilosci

zuzytego plastiku

(np. Lidl, Carrefour,

Biedronka, E. Leclerc, McDonald’s).

Swiadoma konsumpcja i zachecanie do
ponownego wykorzystywania produktéw
(np. przekazywanie starych mebli
organizacjom charytatywnym w IKEA).

Subskrypcje i korzystanie bez nabywania
(w planach IKEA ustuga wypozyczania
mebli).

Recycling ubran, wykorzystanie
ekologicznych materiatéw, eliminacja
niebezpiecznych chemikaliow

w tekstylnym tancuchu dostaw

(np. Grupa Inditex, LPP).

Zielone ogrody na dachu (np. planowany
mixed-use Towarowa 22 w Warszawie).

Promowanie przez sieci handlowe
i nagradzanie klientow za bardziej
zrownowazone planowanie dostaw
w e-commerce.

Nowe podejscie do programow
ojalnosciowych (klient nagradzany za
ekologiczne zachowanie, a nie za sam
zakup).
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